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Themenwechsel:

Nachhaltige
Steuerung von
Ressourcen

Anregungen
Zum
Nachdenken
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Nachhaltigkeit - ein abgedroschener Modebegriff?

Heute:
Breiteres Verstandnis des Begriffs

Verantwortungsvoller Umgang mit
allen Ressourcen, d.h.

i
i
!

auch mit den menschlichen.

i '.5".'_'

Ursptnglich:

Begriff aus der Forstwirtschaft des 19. Jahrhunderts

Abgeholzte Walder durch Neupflanzungen ersetzen

Urspriinglicher Bezug: erneuerbare Ressourcen
der naturlichen Umwelt

Ohne fossile Brennstoffe, d.h. Ol, Gas, Kohle
etc. zu bertcksichtigen
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Nachhaltigkeit — Top-Thema der Zukunft

Beispiell einer Wirkungskette:

Weniger Fleisch aus Massentierhaltung — weniger Kraftfutter — weniger abgeholzte
(Regen-)Walder — bessere Regulierung des Klimas — gestindere Erndhrung — geringere
Krankheitskosten in den Hausern — geringere Gesundheitskosten bei Krankenkassen

Beispiel2 einer Wirkungskette:

Engpassfaktor Personal: Flexible Arbeitszeitregelungen fir Mitarbeiterinnen mit Kindern
u./o. pflegebedurftigen Verwandten / Sabbatical / Altersteilzeitkonten — bessere Position
als Arbeitgeber — bessere Chancen, Mitarbeiter fiir das eigene Haus zu gewinnen
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Kritische Folgen unseres Handelns begrenzen - Thesen

These 1

Menschliches Handeln ist vielfach hoch riskant.
Wir ziindeln an vielen Stellen unseres weltweiten
Lebensumfeldes.

A
S
These 2
Passive Gesellschaften sind weder vorstellbar O@/)
noch wiinschenswert. Fortschritt entsteht nur / Prozesskette \
durch ,tatiges Handeln®. Nahrungsmittel
Landwirtschaftliche Stoffwechsel
Erzeugung im Korper
These 3 ﬂ, 1]‘
Wenn wir die Effekte unseres Handelns beruflich Logistikkette
wie privat grindlicher durchdenken, kénnen wir ﬂ ngfiff‘;'l‘lgen
kritische Auswirkungen in einem gewissen Um- A e T
fang begrenzen (Denken in Prozessketten) ﬂ ﬂ
Verarbeitung in \I::;;f::i t‘l‘:‘r
: fggtr::g;?:tglhandwerk J

- Privathaushalten
Grafik: maildnder marketing /
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Beispiele fir eine nachhaltige Steuerung von Ressourcen

Garen — Uber Nacht
- Geringerer Wareneisatz des Fleisches
= Reduzierung des Bedarfs
- Energieverbrauch??? =» muss im Detail berechnet werden
- bessere Auslastung der Geréate

- Nutzung niedrigerer Stromtarife

Spulen — zeitversetzt
- Energiespitzen werden vermieden

- Nutzung niedriger Stromtarife

Reinigungschemie — neue Generation (Ecolab)
- Entlastung der Mitarbeiter (keine schweren Behaltnisse)

- Reduzierung des Verpackungsvolumens um 95%
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Nachhaltigkeit und wirtschaftlicher Erfolg — (k)ein Spannungsverhaltnis

Nur erfolgreiche Betriebe kbnnen

- langlebige, ressourcenschonende u. ergonomische Geréte anschaffen
- auf fragwurdige Nahrungsmittel zum Schnappchenpreis verzichten

- ihren Mitarbeitern ein Leistung férderndes Arbeitsumfeld bieten,

- hdhere Lohne als das Minimum bezahlen oder

- die Beschaftigung Scheinselbstandiger vermeiden.

Nachhaltigkeit erfordert also solide kaufmannische Ergebnisse,

aus denen sie finanziert werden kann.
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Von der Vision zur Umsetzung — juwi-Gruppe

Unternehmensdaten
- Grindung 1996
- Nicht borsennotierte AG

- Inhabergefihrt Geschaftszweck

- Umsatz 2012: 1,1 Mrd. € Erneuerbare Energien = _ _

- Weltweiter Absatz Wind, Solar, Geothermie, Philosophie _
Biomasse - Saubere Energie

- Dauerhatft stabile Preise

- Wertschopfung in der Region
der Anlagen =» Beschaéftigung,
Umsatze, Steuereinnahmen,
geringe Energiekosten
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juwitality — konsequentes, nachhaltiges Verpflegungskonzept

e
0]

~ Insourcing der Verpflegung, Griindung der
juwitality GmbH am 1.1.2011

11l
i
|
L — 5

Vorgaben an die Geschéftsfiihrung:
' - CO,-Ausstol3 N, v.a. beim Trans-
port der Nahrungsmittel
- Verarbeitung lokal-regionaler Produkte
- Starkung der regionalen Wirtschaftskraft

Philosophie der Geschéftsfihrung

' - Top-Dienstleistung F&B

- Nachhaltige Wirtschaftsweise

- Akzeptiertes Verhaltnis Nutzen — Preis

- - Frischkiche

- Faire, personliche Beziehungen zu Lieferanten

- Ausbildung von Kéchinnen/Kdchen

- Arbeitsplatze fir Menschen mit Handicaps bei
gleicher Bezahlung

- Team: 2 KM, 8 Koche, 1 Azubi, 1 Logistiker, 9
Hilfskrafte

- Planung: vtechnik Planung GmbH, Gaggenau

Peter Adam-Luketic

Juwi Impressionen
Mensa mit Empore
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juwitality — funf Planungsmodule

Technik
- Welches Equipment ist notwendig? Konzeption Wirtschaftlichkeit
- Wie kann jedes einzelne Gerat best- Kalkulation
Mdglich ausgelastet werden? Angebot,
- Welche Grundflache und welches Soziales, Kulturelles
Raumvolumen erfordert es? Quialitat, Kommunikation, G_esundheit
und Personalbindung
- Welche Energiequellen kbnnen mit welcher
Effizienz genutzt und kombiniert werden und Vermarktung, Bauen / Umwelt
- welche ergonomischen Anforderungen Baustoffe, Umweltkosten,
mussen die Anlagen erfillen? Mehrwert CO-Ausstols
Anmerkung:

Nach Erfahrungen des Planers stehen In Kiichen
Geréate nicht selten 40% der Betriebszeit still.
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Auf den ersten Blick eine unspektakulare Produktionskiiche, ...

g

- 40
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... aber eine mit zwei spektakuldaren Kennzahlen

Energieverbrauch/Mahlzeit: 1,93 kWh Ausstol3 CDO,/Mahlzeit: 0,8 kg
viel oder wenig?
Exkurs Suku-Studie - Expertenhypothese: =>» Tierische Produkte: 90% aller Emissionen
o ] . entstehen in der landwirtschaftlichen Produktion,

< 25% Elnsparung an Energle v.a. durch die Herstellung von Futtermitteln und
Basis: die Magengarung der Kiihe und Rinder.

asis: Vergleichbar ist die Situation bei Produkten aus
1,5 Mio. Essen in Osterreich fur die Verpflegung aufwandigen industriellen Produktionen, Bsp.:

Pommes frittes
LJAulRer-Haus” — hier kdnnen 20 bis 25% des

=» Gemuse: Fast alle Emissionen entstehen

Energieverbrauchs eingespart werden. durch den Transport.

Ruckrechnung auf Mahlzeiten:
Bei der Produktion einer jeden Mahlzeit werden 3,6 kWh Primarenergie

verbraucht und 2,08 kg CO, emittiert.

Vergleich Suki - juwitality:
Mit seinen niedrigen Verbrauchs- und Emissionswerten spart juwitality pro Jahr 240.000 kWh ein und
emittiert 173 t weniger CO2 — ein spektakulares Ergebnis!
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Schlussfolgerungen

Warum den

Mussen es immer
Pommes sein? Warum
nicht auch einmal résch
gebratene Bratkartoffeln?
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Aber:

Wie oft?
uUnd:

Mit welchen Alternativen?

n nicht?
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Wagen Sie ein Experiment Gber funf Etappen

- Setzen Sie einen Fleischklassiker auf den Plan

- Kochen Sie eine fleischlose Alternative und nehmen
Sie lhre Flexitarier ins Visier

- Sorgen Sie fur ein starkes ,Anmachpotenzial®

- Vergleichen Sie die Entwicklung lhrer Absétze.

,<Anmachpotenzial“ flexitarischer Gerichte

Zutaten =» regional, urlaubs- oder anlassgetrieben

Rezepturen =>» aus friher armen landlichen Regionen Deutschlands, aus
anderen Regionen der Welt, in denen wenig Fleisch/Fisch

gegessen wird

Optik (Teller, GN-Behalter =» verflihrerisch

Duft =>» betdrend

Wording = verlockend

Geschmack =>» erlebnisstark
Kdchinnen/Kdche =» die selbst Flexitarier sind
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Etwas weniger Fleisch — ein Beitrag zur nachhaltigen Steuerung von Ressourcen

Nachhaltigkeit

Nachste Ausfahrt (’

Lassen Sie uns weiterhin gemeinsam dartber nachdenken. Es lohnt sich.
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